
ά[ƛƪŜέ ŀƴŘ άCƻƭƭƻǿέ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  ¢ƻ άƭƛƪŜέ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘƘǳƳōǎ-ǳǇ ƛŎƻƴΦ  ¢ƻ 
άŦƻƭƭƻǿέ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎŜ ƛŎƻƴ όΧύΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǇƻǇ ǳǇΦ  CƛƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ άŦƻƭƭƻǿέ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘΦ 
 

²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлнлΣ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ           
.ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ----ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƳƛŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘΦ мт 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ --- ά²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ ²ŜΣ           
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ άƅŀǧŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜΦέ ²ŜΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ   
ƳŜŘƛŀΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ǳǎŜ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜΣ 
ǎǘǊŜŀƳ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻũŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿŜŜƪŘŀȅ ŘŜǾƻǝƻƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ½ƻƻƳ ŎƻũŜŜ 
ƘƻǳǊǎΣ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΣ 
ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇƻƻǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ     
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎΣ WŜǎǳǎ Ŏŀƭƭǎ ǳǎΣ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ Ŏŀƭƭǎ 
ǳǎτ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ  
wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ- ƘǧǇǎΥκκŎŎƛǿŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎκǇƻǊǜƻƭƛƻκǊŀ-нлнлκ 

 
 
 

wŜǾΦ 5ǊΦ ¢ŜǊŜǎŀ 5ǳƭȅŜŀ-tŀǊƪŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ  

±ƻƭΦ ·/LL                                                       5ŜŎŀǘǳǊΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олΣ нлнл                                                  bƻΦ оф 

! ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ȅƻǳ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ Χ {ƘŀǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ 
/ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎΣ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ IƻǇŜ 

Central Visitor The 

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w пΣ нлнл 
¢w!5L¢Lhb![ ²hw{ILt [L±9 

{¢w9!a95 hb 
²²²Φ///5L{/Lt[9{ΦhwD 
!b5 Lb-t9w{hb - {!b/¢¦!w¸ 
!¢ уΥлл ŀΦƳΦ ϧ млΥол ŀΦƳΦ 

 
/hb¢9athw!w¸ ²hw{ILt hb  

C!/9.hhY [L±9  
!b5 Lb-t9w{hb - Dw9!¢ I![[ 

!¢ фΥмр ŀΦƳΦ 
 

¦ƴ-/ƘŀƴƎŜŘΥ hƴŜ CŀƳƛƭȅ 
¢ŜȄǘΥ L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥф 

¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 

hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƻǳǊ  
ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜƳŜƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜπ
ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜƭŀǝǾŜΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŀ ƴƛŎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƻȄ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜόǎύ ŀƴŘ !th            
ŀŘŘǊŜǎǎόŜǎύΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
bŀƴŎȅ IŀƴƻǾŜǊ 
ϧ /ŀǊƻƭ .ƛǎŎƘƻũ 

https://cciwdisciples.org/portfolio/ra-2020/


 
 
 

 

{ǘŀȅƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ нлнл ƘŀŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƘŜǊŜΣ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǳǎƘŜǊǎΥ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǳǎƘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ 
ǳǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ƻǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ нлнл ǳǎƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ LŦ ǘƘƻǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ      
ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ нлнл ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳǎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ǳǎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ 
ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǳǎƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ 
ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
{ƛƳǇƭȅ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ   
ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎǊŜŜǘŜǊǎΥ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǳǎƘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлнл ƎǊŜŜǘŜǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ     
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ LŦ ǘƘƻǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜ ǘƘŜ нлнл 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ     
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŀŎƻƴǎΥ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǳǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
нлнл ŘŜŀŎƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ     
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻǊ Ǉŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŘŜŀŎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ 
 
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΥ ƴŜǿ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ƴŜǿ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜȄƛǎǘŜŘΦ hƴŜ όмύ ƎǊŜŜǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 
ǘǊŀŶŎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ǿƻ όнύ ŦǊƻƴǘ ǘŀōƭŜ Ƙƻǎǘǎ ǘŀƪŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ ƎǊŜŜǘŜǊΣ ŘŜŀŎƻƴΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ όнύ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎƘƛƊǎΦ   
{ƘƛƊ Ім  тΥпр ŀΦƳΦ ς фΥол ŀΦƳΦ  
{ƘƛƊ Ін  фΥол ŀΦƳΦ ς ммΥол ŀΦƳΦ  
hƴŎŜ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎƘƛƊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎƘƛƊ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 
hǳǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ      
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ άŀǎǎƛƎƴέ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ  
{ǳƴŘŀȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜǎ όŀǎ ǳǎƘŜǊΣ ƎǊŜŜǘŜǊ ƻǊ ŘŜŀŎƻƴύ ƻƴŎŜ ǎƘŜƭǘŜǊ-ƛƴ-ǇƭŀŎŜ    
ōŜƎŀƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ wŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ         
ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ hǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ŦŀƛǊƭȅ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ό5ƻƴƴŀ 5ŀǎƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ȅƳŀƴ-IŀǊƳΣ ŀƴŘ aƛƪŜ ŀƴŘ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оΧύ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5Ŝǎƪ ƻŦ ¢ƛƴŀ aƛƭƭŜǊΧ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ  
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ /ŜƴǘǊŀƭ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ 
ƘƻƳŜ-ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘƻƭŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ŬƴŘ   
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜǧŜǊ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ ŀ    
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ǾƻƛŎŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ   
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ         
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ 
ǘƳƛƭƭŜǊϪŎŎŎŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎΦ  
 

CǊƻƳ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΧ 
IŜƭƭƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ 
hŎǘƻōŜǊ пǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛƴǘƻ ŀ 
ōŜƴŎƘΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ 
ǎƻŘŀ ōƻǧƭŜǎΣ ƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘǊƛƴƪǎΦ CƻǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘΣ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎŎŎŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎ ƻǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ    
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǇǎ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ όaƻƴ-CǊƛ 
уΥлл !a - мΥлл taύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ нлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ōƻǧƭŜ ŎŀǇǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƻǳǊ ōŜƴŎƘ 
ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ   
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ 5ŀǾƛŘ 
aŀǊǝƴ ŀǘΥ  
ŘŜƳŀǊǝƴϪŎŎŎŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦƻǊƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ  
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇΣ 
[ǳƪŜ YŀǊǳƴŀǎ ŀƴŘ 

wƛƭŜȅ .ŀǊǊȅ 
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DǊŜǘŎƘŜƴ YƛǊōȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƴŜǿ         
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ άƭƻǎƛƴƎέ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ƘŜƭŘΦ !ƎŀƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ς ƻǊ YŀǘƘƭŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ς ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀƴǎǿŜǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƴΦ   
 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΧ aƛŎƘŀŜƭ  
 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ hũŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ млκп 
¢ƘŜ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ hũŜǊƛƴƎ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ         
ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻ-ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ     
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ hǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭƛƴƎΣ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ ŀǊŜ ŜƴƭƛǾŜƴŜŘ ōȅ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ƻũŜǊƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ     

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ wŜŎŜƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ōǊƻƪŜƴƴŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ           
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ŜǾŜƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻǾŜ ǳǎΗ  

ƘǧǇǎΥκκǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴƳƛƴƛǎǘǊȅΦƻǊƎκнлмуκǎǇŜŎƛŀƭ-ƻũŜǊƛƴƎ-нлнлκ  
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦΦΦ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ олл ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΚ ¢ƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ŀ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊ ƻǊ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀǘƘΦ LƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ƻǳǊ     
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ   
 

/ŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿǎ 
5ƛŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŀǘǳǊ IŜǊŀƭŘ ϧ wŜǾƛŜǿ ƻƴ 5ŜŜ 5ŜŜ DŀƛƴΩǎ ƴŜǿ 
ŀƭōǳƳΚ IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκƘŜǊŀƭŘ-ǊŜǾƛŜǿΦŎƻƳκŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘκƳǳǎƛŎκǿŀǘŎƘ-
ƴƻǿ-ŀƊŜǊ-ȅŜŀǊǎ-ƻŦ-ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ-ŦǊƻƳ-ƻǘƘŜǊǎ-ŘŜŎŀǘǳǊ-ƻǊƎŀƴƛǎǘ-ǎƘŀǊŜǎ-ǘŀƭŜƴǘ-
ǿƛǘƘ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘκŀǊǝŎƭŜψŎоŎптнŎŀ-Řмпō-рлол-ŀфтс-
слŎлтррŎмфŘрΦƘǘƳƭІǳǘƳψǎƻǳǊŎŜҐƘŜǊŀƭŘ-ǊŜǾƛŜǿΦŎƻƳϧǳǘƳψŎŀƳǇŀƛƎƴҐ҈
нCƴŜǿǎƭŜǧŜǊ-ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ҈нCŘŀƛƭȅ-
ƘŜŀŘπ
ƭƛƴŜǎϧǳǘƳψƳŜŘƛǳƳҐtƻǎǘ¦ǇϧǳǘƳψŎƻƴǘŜƴǘҐтŘтпŦотсŎмррŘнпŜпфмфŀфŜмрŀслм
сспотŀрпōŦн  
 
 

 

 
 
 
 
 
{ǳƴŘŀȅ όпύ 
   уΥлл-¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϧ  
            [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 
   фΥмр-/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇΣ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ  
            ϧ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
   млΥол-¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϧ  
            [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 
   мнΥлл-tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ DΦ Iŀƭƭ 
   пΥлл-¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
aƻƴŘŀȅ όрύ 
   рΥол-bƻƳƛƴŀǘƛƴƎ /ƻƳƳΦΣ ½ƻƻƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ όсύ 
   тΥлл-WƻǳǊƴŜȅƳŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ /ŀŦŞ  
   фΥлл-/ƘǊƛǎǘ/ŀǊŜ {ǘƛǘŎƘŜǊǎΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ wƻƻƳ 
   млΥол-{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀŦŦ aŜŜǘƛƴƎΣ /ƻƴƴΦ /ŀŦŞ  
   рΥлл-²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ wƻƻƳ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όтύ 
   млΥол-aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ aŜŜǘƛƴƎ 
   рΥол-YƻƛƴƻƴƛŀΣ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ /ŀŦŞ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ όуύ 
   млΥлл-!ƭŀƴƻƴΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ wƻƻƳ 
   пΥлл-WƻǳǊƴŜȅƳŜƴ нΣ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ /ŀŦŞ  
   рΥмр-.Ǌŀǎǎ /ƘƻƛǊΣ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ wƻƻƳ 
   рΥол-tǊŜǎŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ aŜŜǘƛƴƎΣ /Φ /ŀŦŞ  
CǊƛŘŀȅ όфύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ όмлύ 
{ǳƴŘŀȅ όммύ  
   уΥлл-¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϧ  
            [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 
   фΥмр-/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊǎƘƛǇΣ DǊŜŀǘ Iŀƭƭ  
            ϧ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛǾŜ 
   млΥол-¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϧ  
            [ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳ 
   мнΥлл-tǊŀƛǎŜ ¢ŜŀƳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ DΦ Iŀƭƭ 
   пΥлл-¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ 
 

  /ƻǳƴǝƴƎ hƴ ¸ƻǳ 
   {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ нлнл 
   ¢ƻǘŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ Ґ  ном 
¢ƻǘŀƭ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ Ґ мон 
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